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EducAcdoRio

RIO NO TOPO

EDUCACAO COMO ALAVANCA
DO DESENVOLVIMENTO
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O Movimento Educ quer
contribuir para o desenvolvimento

socloecondomico do estado e
municiplios do Rio de Janeiro.

NOSSA VISAO

Transformar a Educacao Publica
fluminense em uma das
5 melhores do Brasil até 2035.
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O PROBLEMA:
BAIXA QUALIDADE DA

~ Goias 4.8

E D U CAQAO Espirito Santo AT
Parana 4.7

Pernambuco 4.5

Ceara 4.4

Para 4.3

Piaui 43

Mato Grosso 4.2

Sio Paulo 4.2

Brasil =y 1

Apesar de ter o 2° maior PIB do Brasil, Tocantins 41

Alagoas 4.0

Rio de Janeiro entrega o 2° pior Minas Gerais 40

Ronddnia 4.0

IDEB do EM do Brasil. 35

Mato Grosso do Sul 3.8
Santa Catarina 3.8
Amazonas 3.7
Bahia 3.7
Distrito Federal 3.7
Maranhao 3.7
Sergipe 3.7
Amapa 3.6
Paraiba 3.6
Roraima 3.6
Rio de Janeiro . 3.3

Rio Grande do Norte 3.2

* Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica - Ensino Médio - 2023

Fontes: Inep
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O PROBLEMA:
ESTAMOS ANDANDO

PARA TRAS

Em 2009, também estavamos em
penultimo lugar, evoluimos, mas nao
demos continuidade as boas politicas
de 2011 a 2014.

Por isso, regredimos na ultima
década.

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Fontes: Inep
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DIAGNOSTICO

Ed.U.C \
AGGORI eiro Te
io Parceiro Técnico: F
- Falconi
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DIAGNOSTICO

EFICIENCIA DO GASTO

R
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FINANCEIRO:

A
EFICIENCIA DO

INVESTIMENTO POR ALUNO

Recurso financeiro
nao é o problema.

Notas:

(1) © valor de investimento por aluno do Ensino Médio considera o ano de 2025. Nao havia dados de MG
disponiveis até a data do diagndstico realizado. (Fonte: SIOPE)

EducAcdoRio Falconi

(2) Os resultados do Ideb considera os dados de 2023 do ensino médio das redes estaduais. (Fonte: Inep)




FINANCEIRO:

DESPESAS COM EDUCACAO B Peccoal @ Encargos B nvestimentos

Outras Despesas Correntes

[PCA: 33%

Nos ultimos 5 anos, entregamos uma
educacao cada vez pior, 6,8
pagando cada vez mais caro.

EducAcdoRio Falconi

Fonte: Portal da Transparéncia do Governo do Estado do Rio de Janeiro




FINANCEIRO:

DESPESAS COM EDUCACAO B Peccoal @ Encargos B nvestimentos

Outras Despesas Correntes

Pessoal aumentou 33%.

6,8 6,9

Custeio aumentou mais de 110%.
52

——
2023 2024
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Fonte: Portal da Transparéncia do Governo do Estado do Rio de Janeiro




QUALIFICAGAO DA OFERTA:
EXPANSAO DA B % Matriculas EPT = - BR
EDUCACAO PROFISSIONAL

TECNOLOGICA

O Rio de Janeiro oferta menos da
metade do que a média do Brasil de
matriculas de educacao profissional.

EPT: Educacéao Profissional e Tecnoldgica
k@@g Sudeste*: Resultados médios considerando ES, SP e MG (expurgado o R3J)

Fonte: Censo Educagao Basica 2025
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QUALIFICACAO DA OFERTA:
EXPAN S/&O DO Il TOP 5 IDEB! -- BR — RIO DE JANEIRO
TEMPO INTEGRAL

O Rio de Janeiro oferta pouco mais
da metade do que a média do Brasil
de matriculas em tempo integral.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1) TOP 5* Considera a média das 5 melhores redes estaduais no EM: Goias, Espirito Santo, Paran3,
Pernambuco e Ceard
&F Fonte: Inep, Censo Educagao Basica 2025

EducAcdoRio Falconi




DIAGNOSTICO

PORTE DA REDE

R
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GESTAO DA REDE DENSIDADE POR ESTADO (KM2/ UNIDADE ESCOLAR)
ESTADUAL: ENSINO MEDIO - REDE PUBLICA ESTADUAL
DISPERSAO DAS ESCOLAS

Amazonas
Mato Grosso
Para
Roraima 1.330
Mato Grosso do Sul 1.092

Rondoénia 1.086
Tocantins 854
5 . Acre I 15
Rio de Janeiro tem a menor Bahia NN 506
° ~ d d d t r|tc')r|o giagi |,
olas NN 449
dispersao de unidades por ter : |, oS mm—
Rio Grandedo Sul 1 249
Minas Gerais I 228
Ceara HEE 211
Rio CGrande do Norte W 162
EspiritoSanto I 162
Santa Catarina |l 130
Pernambuco EE 124
Parana I 122
Paraiba I 116
Alagoas H 11
Sergipe I 109
Sdo Paulo W 63
Distrito Federal B 56
Rio deJaneiro 0 39

Fonte: Inep, Censo Educacao Basica 2025
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GRANDES NUMEROS:
ENSINO MEDIO - REDE ESTADUAL

RIO DE JANEIRO MINAS GERAIS
26° 10°

__ 1.131 2.572

ina
m (11 m (92 municipios) (+ 800 municipios)

ESCOLAS

ESTUDANTES

EducAcdoRio Falconi

SAO PAULO
90

3.934

(+ 600 municipios)

+ 1,2 milhao

Fonte: Inep, Censo Educacao Basica 2025




DIAGNOSTICO

JORNADA DO ALUNO

R
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COMO OS ALUNOS CHEGAM NO ENSINO MEDIO?

DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS 2025 DESEMPENHO SAEB 2023
ANOS FINAIS - REDES PUBLICAS RJ 9° ANO - REDES PUBLICAS RJ

sl . Lingua Portuguesa

M

Rede Estadual
Il Rede Federal

Matematica

,ﬁ‘i

A oferta do RJ é : Alunos ja chegam com

Fonte: Inep, Censo Educacgao Basica 2025 (QEdu)
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MELHORES RESULTADOS: NOROESTE FLUMINENSE E CAPITAL

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS - 2023 DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS - 2023
REDES MUNICIPAIS REDES MUNICIPAIS

mAcima de 5,0 Entre 40 e 44 Municipios N° de Unidades

Entre 4,5e 5,0 mEntre35e 39
Comendador Levy Gasparian 5.8

Itaocara 5.8
Italva 5.6
Iguaba Grande 5.5
Miracema 55
Volta Redonda 5.4
Itaperuna 5.4
Saquarema 53
Aperibé 5.3
Paty do Alferes 5.2
Rio de Janeiro I S .2

W oUW =W

uN R oY

w
2
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REGIOES CRITICAS: BAIXADA E CAMPOS DOS GOYTACAZES

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS - 2023 DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS - 2023
REDES MUNICIPAIS REDES MUNICIPAIS

mAcima de 5,0 Entre 40 e 44 Municipios N° de Unidades

Entre 4,5e 5,0 mEntre35e 39

Rio de Janeiro

Sao Joao de Meriti
Queimados
Itaborai
Belford Roxo
Mesquita
Duque de Caxias
Niterdi
Japeri
‘ Campos dos Goytacazes
Q’é@ Sao Gongalo

EducAcdoRio Falconi




A RAIZ DO PROBLEMA

TAXA DE ALFABETIZA(;AO (%) - 2025
2° NO EF - REDE PUBLICA

O Rio de Janeiro apresenta a menor
taxa de alfabetizacao do Sudeste.

mmm Média Estado Média Nacional

EducAcdoRio Falconi

% DE CRIANCAS ALFABETIZADAS POR MUNICIPIO

Norte Fluminense e Baixada concentram os
mMunicipios com os maiores desafios.

B Nivel 0 - até 40%

Bl Nivel 1-entre 40% e 50%
Nivel 2 — entre 50% e 60%
Nivel 3 —entre 60% e 70%
Nivel 4— entre 70% e 80%
Nivel 5 -acima de 80%

Fonte: Inep, Indicador da Crianca Alfabetizada 2025

Nota: O resultado do municipio Sdo Sebastiao do Alto nao foi publicado




EQUACAO ATUAL DO ENSINO MEDIO DO RJ

ALTA TAXA ALUNOS SAEM

DEREPROVACAO T  SEMAPRENDER

A cada 100 alunos Somente dos alunos a cada 100 alunos do EM do
sao reprovados no RJ (X 3% SP) aprendem Lingua Portuguesa RJ esta
e Matematica

EducAcdoRio Falconi




DIAGNOSTICO

CAPACIDA

b

DE

DE EXECUCAO
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SALTO NA EDUCAGCAO
Posicao Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Publica Estadual

POLITICAS IMPLEMENTADAS
(Decretos 42.793/11 e 42.838/11)

Lideranca:
o Governador prioriza educagao
o Secretario com perfil gerencial

Time:
o Cargos estratégicos selecionados com base em
critérios técnicos na Secretaria
5608 S B o Fortalecimento das Regionais -
o Diretores selecionados com etapa técnica

Penultima posicao

Tereza Cristina

Pokts Xaviat Wilson Risolia Rodrigues

Foco na aprendizagem:
o Avaliacao bimestral da Rede
o Programas de recuperacao da aprendizagem
o Curriculo Minimo

Secretarios de
Educacdo

Norte claro:
o Plano de Metas e politica de bénus

Painel de controle:
Sérgio Cabral Filho - PMDB (hoje MDB) o Gestao com base em dados

Governadores




SALTO NA EDUCAGCAO
Posicao Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Publica Estadual

Greve 1l
(20711)

Penultima posicao

2009 2011 2013

Tereza Cristina

Pokts Xaviat Wilson Risolia Rodrigues

Secretarios de
Educacdo

5793 o profissionalfela
174,93 a Educacaol

Sérgio Cabral Filho - PMDB (hoje MDB)

Governadores

|




TESTE DA CONTINUIDADE - NOVO GOVERNADOR EM 2015
Posicao Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Publica Estadual

Mas o Rio de Janeiro
Pentltima posicao néo passa.

2009 2011 2013 2015 2017

Tereza Cristina Antonio Jose Wagner Granja
; Wilson Risolia Rodrigues Vieira de Paiva anx )
Porto Xavier Victer

Neto

Secretarios de
Educacao

Sérgio Cabral Filho - PMDB (hoje MDB) Luiz Fernando Pezao — MDB

Governadores




TESTE DA CONTINUIDADE - NOVO GOVERNADOR EM 2015
Posicao Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Publica Estadual

POLITICAS DESCONTINUADAS

Greve 2
(2015)

Pentltima posicao ° Time:

o Diretores selecionados com etapa técnica
2009 201 2013 2015 2017

Antonio José

T%fézig\s/?er;a Wilson Risolia Rodrigues VieiraNd(: Paiva Wag\r}irtsrranja ° FOCO na ‘aprNend.izagem:
eto o Avaliacao bimestral da Rede

€ Norte claro:
o Plano de Metas e politica de bénus

Secretarios de
Educacido

Sérgio Cabral Filho - PMDB (hoje MDB) Luiz Fernando Pezao — MDB

Governadores




DESCONTINUIDADE COBRA SEU PRECO
Posicao Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Publica Estadual

Secretarios de
Educacao

Governadores

Sem a priorizacao da pasta e politicas
estruturantes,

Pentltima posicao

2009 201 2013

Tereza Cristina

PoOrte Maviar Wilson Risolia Rodrigues

Sérgio Cabral Filho - PMDB (hoje MDB)

15

g

Penultima posicao

2015 2017 2019 2021

Antonio José
Vieira de Paiva
Neto

28

Luiz Fernando Pezao — MDB Wilson Witzel — PSC Claudio Castro - PL

Wagner Granja Pedro Henrique Plinio Bittencourt / Patricia Reis / Roberta
Victer Fernandes da Silva Alexandre Valle Cardoso Barreto



EFEITO DA
(DES)CONTINUIDADE
RIO DE JANEIRO X PIAUI

(2009 a 2023)

- Piaui - Rio de Janeiro

6° POSICAO

Rio de Janeiro impactou a vida de
uma geracao.

PENULTIMA
POSICAO

3.3 PENULTIMA

Piaui vem impactando a vida de : . - POSIGAO
muitas geragoes. 27 ~

ULTIMA
POSICAO

2009 207 2013 2015 2017 2019 2021 2023

%&/I\ Fonte: Inep.
EducAcdoRio Falconi




RESUMO

CENARIO ATUAL
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O QUE O NOVO GESTOR

Educ '

VAI ENCONTRAR?

Corpo técnico ja
Mmostrou que sabe
fazer, mas FALTA
LIDERANCA

Carreira Docente com
PERDA REAL e forte
ACHATAMENTO
SALARIAL

Perfil alunos do EM:

CULTURA DE
REPROVAGCAO

e BAIXA
APRENDIZAGEM

Rio de Janeiro
NAO
ALFABETIZA
Nna idade certa

Grande INEFICIENCIA NA
GESTAO DOS RECURSOS

da educacao
(R$ ~8 BILHOES)



OPORTUNIDADE

Nos ultimos anos, outros estados progrediram
muito no Brasil e nos trazem inspiracao:

CEARA

PIAUI

»

PERNAMBUCO

W
.,

GOIAS

Educ Fontes: Diagndstico Falconi

POLITICAS
PRIORITARIAS
| (Estado e
\ . Municipios)

/,
/
CONTINUIDADE

\




O QUE E EDUCACAORIO?

Educ vem para mobilizar a

sociedade civil e iniciativa privada com

um foco claro e mensuravel: a qualidade

da aprendizagem de todos os alunos da

rede publica do Rio de Janeiro.

INICIATIVA
PRIVADA

Educ '




O QUE E EDUCACAORIO?

FORMAS DE ATUACAO:

para implementacao de
politicas publicas de impacto com parceiros
(3° setor e privados).

da execucao das politicas
junto ao setor publico..

dos dados e resultados
educacionais.

ORGANIZACOES QUE NOS INSPIRAM:

FRENTE PELA

ESHEHU CEMTE @ EDUCACAD

PAULISTA

Educ '



RIO NO TOPO

Frente Estadual




COMPROMISSOS DA GESTAO

Selecionar liderancas com base técnica e capacidade de implementar e
sustentar politicas

Foco na aprendizagem, acoes pedagodgicas estruturadas: avaliagao,
recomposicao e priorizacao

Fortalecer o Pacto Fluminense com Municipios para Primeira Infancia e
Alfabetizacao

Garantir escola com sentido, ampliando o tempo integral e a educacao
profissional Tecnholdgica

Reorganizar a gestao dos recursos humanos e financeiros com foco em
eficiéncia, resultados e valorizacao

Educ
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OBRIGADA!
5@

Parceiros: Falconi El danthi

acao integrada
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