
RIO NO TOPO
EDUCAÇÃO COMO ALAVANCA 
DO DESENVOLVIMENTO 

Parceiros:



Transformar a Educação Pública 
fluminense em uma das

5 melhores do Brasil até 2035.

O Movimento EducAçãoRio quer 
contribuir para o desenvolvimento 
socioeconômico do estado e 
municípios do Rio de Janeiro.

NOSSA VISÃO



IDEB DO ENSINO MÉDIO 2023

Fontes: Inep
* Índice de Desenvolvimento da Educação Básica • Ensino Médio • 2023 

O PROBLEMA:
BAIXA QUALIDADE DA 
EDUCAÇÃO

Apesar de ter o 2° maior PIB do Brasil, 
Rio de Janeiro entrega o  2ᵒ pior 
IDEB do EM do Brasil. 



IDEB DO ENSINO MÉDIO RJ

Fontes: Inep

O PROBLEMA:
ESTAMOS ANDANDO 
PARA TRÁS

Em 2009, também estávamos em 
penúltimo lugar, evoluímos, mas não 
demos continuidade às boas políticas 
de 2011 a 2014. 

Por isso, regredimos na última 
década.
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DIAGNÓSTICO

Parceiro Técnico:



DIAGNÓSTICO

Parceiro Técnico:

EFICIÊNCIA DO GASTO



O

INVESTIMENTO POR ALUNO1 x IDEB ENSINO MÉDIO 20232FINANCEIRO:
EFICIÊNCIA DO 
INVESTIMENTO POR ALUNO 

Recurso financeiro 
não é o problema. 

Notas:

(1) O valor de investimento por aluno do Ensino Médio considera o ano de 2025. Não havia dados de MG 
disponíveis até a data do diagnóstico realizado. (Fonte: SIOPE)

(2) Os resultados do Ideb considera os dados de 2023 do ensino médio das redes estaduais. (Fonte: Inep)



FINANCEIRO:
DESPESAS COM EDUCAÇÃO

Nos últimos 5 anos, entregamos uma 
educação cada vez pior, 
pagando cada vez mais caro. 

DESPESAS LIQUIDADAS POR GRUPO DE DESPESA
VALORES EM R$ Bi

Fonte: Portal da Transparência do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Pessoal e Encargos 
Outras Despesas Correntes

Investimentos



FINANCEIRO:
DESPESAS COM EDUCAÇÃO

Pessoal aumentou 33%. 

DESPESAS LIQUIDADAS POR GRUPO DE DESPESA
VALORES EM R$ Bi

Fonte: Portal da Transparência do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Pessoal e Encargos 
Outras Despesas Correntes

Investimentos

33%

Custeio aumentou mais de 110%.

 113%



QUALIFICAÇÃO DA OFERTA:
EXPANSÃO DA 
EDUCAÇÃO PROFISSIONAL 
TECNOLÓGICA

O Rio de Janeiro oferta menos da 
metade do que a média do Brasil de 
matrículas de educação profissional.

OFERTA DE EPT POR ESTADO - 2025(%)
ENSINO MÉDIO - REDE ESTADUAL

EPT: Educação Profissional e Tecnológica
Sudeste*: Resultados médios considerando ES, SP e MG (expurgado o RJ)
Fonte: Censo Educação Básica 2025

% Matrículas EPT BR



QUALIFICAÇÃO DA OFERTA:
EXPANSÃO DO 
TEMPO INTEGRAL

MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL (%) - 2014 a 2025
ENSINO MÉDIO - REDE ESTADUAL

1) TOP 5*: Considera a média das 5 melhores redes estaduais no EM: Goiás, Espírito Santo, Paraná, 
Pernambuco e Ceará  
Fonte: Inep, Censo Educação Básica 2025 

O Rio de Janeiro oferta pouco mais 
da metade do que a média do Brasil  
de matrículas em tempo integral.

TOP 5 IDEB1 BR RIO DE JANEIRO



DIAGNÓSTICO

Parceiro Técnico:

PORTE DA REDE



Fonte: Inep, Censo Educação Básica 2025

GESTÃO DA REDE 
ESTADUAL:
DISPERSÃO DAS ESCOLAS

Rio de Janeiro tem a menor 
dispersão de unidades por território.

DENSIDADE POR ESTADO (KM2/ UNIDADE ESCOLAR)
ENSINO MÉDIO - REDE PÚBLICA ESTADUAL



GRANDES NÚMEROS:
ENSINO MÉDIO - REDE ESTADUAL

Fonte: Inep, Censo Educação Básica 2025

ESTUDANTES

RIO DE JANEIRO MINAS GERAIS SÃO PAULO

+ 366 mil ~ 600 mil

26o 10o 9o

+ 1,2 milhão
SP tem  

3x
mais alunos  

ESCOLAS

1.131
(92 municípios)

2.572
(+ 800 municípios)

3.934
(+ 600 municípios)

MG tem  

2x
mais escolas  



DIAGNÓSTICO

Parceiro Técnico:

JORNADA DO ALUNO



COMO OS ALUNOS CHEGAM NO ENSINO MÉDIO?

DISTRIBUIÇÃO DAS MATRÍCULAS 2025
ANOS FINAIS - REDES PÚBLICAS RJ

DESEMPENHO SAEB 2023 
9º ANO - REDES PÚBLICAS RJ

Língua Portuguesa

A oferta do RJ é mista.

Matemática

Alunos já chegam com grande defasagem.

34%

14%

Fonte: Inep, Censo Educação Básica 2025 (QEdu)



MELHORES RESULTADOS: NOROESTE FLUMINENSE E CAPITAL

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS – 2023 
REDES MUNICIPAIS

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS – 2023 
REDES MUNICIPAIS

n Acima de 5,0
n Entre 4,5 e 5,0   

n Entre 4,0 e 4,4
n Entre 3,5 e 3,9   
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REGIÕES CRÍTICAS: BAIXADA E CAMPOS DOS GOYTACAZES

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS – 2023 
REDES MUNICIPAIS

DESEMPENHO NO IDEB EF ANOS FINAIS – 2023 
REDES MUNICIPAIS

n Acima de 5,0
n Entre 4,5 e 5,0   

n Entre 4,0 e 4,4
n Entre 3,5 e 3,9   

Nº de UnidadesMunicípios
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A RAIZ DO PROBLEMA

TAXA DE ALFABETIZAÇÃO (%) - 2025
2º NO EF - REDE PÚBLICA

O Rio de Janeiro apresenta a menor 
taxa de alfabetização do Sudeste.

% DE CRIANÇAS ALFABETIZADAS POR MUNICÍPIO

Norte Fluminense e Baixada concentram os 
municípios com os maiores desafios. 

Fonte: Inep, Indicador da Criança Alfabetizada 2025

Nota: O resultado do município São Sebastião do Alto não foi publicado

n   Nível 0 – até 40%
n   Nível 1 – entre 40% e 50%
n   Nível 2 – entre 50% e 60%
n   Nível 3 – entre 60% e 70%
n   Nível 4– entre 70% e 80%
n   Nível 5 – acima de 80%



EQUAÇÃO ATUAL DO ENSINO MÉDIO DO RJ

A cada  100 alunos 14 
são reprovados no RJ (X 3% SP)

ALTA TAXA 
DE REPROVAÇÃO

Somente 24% dos alunos 
aprendem Língua Portuguesa 

e 2% Matemática

ALUNOS SAEM 
SEM APRENDER

ALTO CUSTO 
PARA TODOS

30 a cada 100 alunos do EM do 
RJ está atrasado 2 ou + anos



DIAGNÓSTICO

Parceiro Técnico:

CAPACIDADE DE EXECUÇÃO



SALTO NA EDUCAÇÃO
Posição Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Pública Estadual

POLÍTICAS IMPLEMENTADAS
(Decretos 42.793/11 e 42.838/11)
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•     Time: 
○ Cargos estratégicos selecionados com base em 

critérios técnicos na Secretaria
○ Fortalecimento das Regionais
○ Diretores selecionados com etapa técnica

       Foco na aprendizagem:
○ Avaliação bimestral da Rede
○ Programas de recuperação da aprendizagem
○ Currículo Mínimo

       Norte claro: 
○ Plano de Metas e política de bônus

• Painel de controle: 
○ Gestão com base em dados

       Liderança: 
○ Governador prioriza educação
○ Secretário com perfil gerencial 



SALTO NA EDUCAÇÃO
Posição Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Pública Estadual
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Greve 1 
 (2011)



TESTE DA CONTINUIDADE - NOVO GOVERNADOR EM 2015
Posição Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Pública Estadual

Se
cr

et
ár

io
s 

de
 

Ed
uc

aç
ão

G
ov

er
na

do
re

s

Mas o Rio de Janeiro 
não passa.  



TESTE DA CONTINUIDADE - NOVO GOVERNADOR EM 2015
Posição Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Pública Estadual
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Greve 2 
 (2015)

POLÍTICAS DESCONTINUADAS

Time: 
○ Diretores selecionados com etapa técnica

Foco na aprendizagem: 
○ Avaliação bimestral da Rede

Norte claro: 
○ Plano de Metas e política de bônus



DESCONTINUIDADE COBRA SEU PREÇO
Posição Nacional Ranking IDEB Ensino Médio - Rede Pública Estadual
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Sem a priorização da pasta e políticas 
estruturantes, voltamos ao ponto de partida.



EFEITO DA 
(DES)CONTINUIDADE
RIO DE JANEIRO X PIAUÍ
(2009 a 2023)

HISTÓRICO IDEB RIO DE JANEIRO X PIAUÍ
ENSINO MÉDIO - REDE ESTADUAL

Fonte: Inep.

Rio de Janeiro impactou a vida de 
uma geração. 

Piauí vem impactando a vida de 
muitas gerações.



RESUMO
CENÁRIO ATUAL



O QUE O NOVO GESTOR
VAI ENCONTRAR?

Corpo técnico já 
mostrou que sabe 
fazer, mas FALTA 
LIDERANÇA

Perfil alunos do EM: 
CULTURA DE 
REPROVAÇÃO 
e BAIXA 
APRENDIZAGEM

Rio de Janeiro 
NÃO 
ALFABETIZA
na idade certa

Carreira Docente com 
PERDA REAL e forte 
ACHATAMENTO 
SALARIAL

Grande INEFICIÊNCIA NA 
GESTÃO DOS RECURSOS 
da educação
(R$ ~8 BILHÕES)



OPORTUNIDADE

Nos últimos anos, outros estados progrediram 
muito no Brasil e nos trazem inspiração:

POLÍTICAS
PRIORITÁRIAS

(Estado e 
Municípios) 

CONTINUIDADE

EDUCAÇÃO É 
PRIORIDADE

PARCERIAS

Fontes: Diagnóstico Falconi



O QUE É EDUCAÇÃORIO?

EducAçãoRio vem para mobilizar a 
sociedade civil e iniciativa privada com 
um foco claro e mensurável: a qualidade 
da aprendizagem de todos os alunos da 
rede pública do Rio de Janeiro.

SETOR 
PÚBLICO

TERCEIRO 
SETOR

INICIATIVA 
PRIVADA



O QUE É EDUCAÇÃORIO?

Articulação para implementação de 
políticas públicas de impacto com parceiros 
(3º setor e privados).

Monitoramento da execução das políticas 
junto ao setor público.. 

Transparência dos dados e resultados 
educacionais.

FORMAS DE ATUAÇÃO:

ORGANIZAÇÕES QUE NOS INSPIRAM:



RIO NO TOPO

1 Frente Estadual

2 Frente Municipal



COMPROMISSOS DA GESTÃO

1

2

4

5

3

Reorganizar a gestão dos recursos humanos e financeiros com foco em 
eficiência, resultados e valorização

Fortalecer o Pacto Fluminense com Municípios para Primeira Infância e 
Alfabetização

Selecionar lideranças com base técnica e capacidade de implementar e 
sustentar políticas

Garantir escola com sentido, ampliando o tempo integral e a educação 
profissional Tecnológica

Foco na aprendizagem, ações pedagógicas estruturadas: avaliação, 
recomposição e priorização



OBRIGADA!

Parceiros:




